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รายงานการประชุมคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ของมหาวิทยาลัยบูรพา 
ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๔  วันท่ี  ๒๓  กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ณ มหาวิทยาลัยบูรพา ประชุมออนไลน์
....................................................................................................................................................... 

ผู้มาประชุม   
๑. รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน     ประธานกรรมการ 
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุวรรณา รัศมีขวัญ) 
๒. ผู้รักษาการแทนผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน  กรรมการ 

 (นายภูสิต กุลเกษม) 
๓. ผู้อํานวยการสํานักคอมพิวเตอร์      กรรมการ 

(นายวิทวัส พันธุมจินดา) 
๔. ผู้อํานวยการสํานักหอสมุด       กรรมการ 
 (นายเหมรัศม์ิ วชิรหัตถพงศ์) 
๕. รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย     กรรมการ 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์วิมลรัตน์ จตุรานนท์) 
๖. คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์     กรรมการ 

(นางสาวสุชาดา รัตนวาณิชย์พันธ์) 
๗. คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์      กรรมการ 
 (รองศาสตราจารย์ยุวดี รอดจากภัย) 
๘. คณบดีคณะอัญมณี        กรรมการ 
 (รองศาสตราจารย์พิมพ์ทอง  ทองนพคุณ) 

๙. ผู้อํานวยการสํานักบริการวิชาการ      กรรมการ 
(นายพีรพัฒน์ ม่ังค่ัง) 

๑๐. ผู้รักษาการแทนผู้อํานวยการกองแผนงาน     กรรมการ 
(นายใหม่ ภูผา)  

๑๑. ผู้อํานวยการกองคลังและทรัพย์สิน      กรรมการและเลขานุการ 
  (นางพบพร เชาวรัตน์) 
๑๒. นางสาวช่อทิพย์ ตรีเพชรสมาคุณ      กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
๑๓. นางสาวปัทมา เตชสกุลวิทย์       กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
๑๔. นายอรรถพล เตชะบุตรศรี       กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๒ 
 
ผู้ลาประชุม 

๑. คณบดีคณะแพทยศาสตร์       รองประธานกรรมการ 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ทวีลาภ ต๊ันสวัสด์ิ) 

๒. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารยุทธศาสตร์และวางแผนพัฒนา    กรรมการ 
  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศักด์ิชัย เศรษฐ์อนวัช) 

๓. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผนพัฒนา      กรรมการ 
 (นายการุณ สุขสองห้อง) 

๔. คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์     กรรมการ 
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์วิชุดา จันทร์ข้างแรม) 

๕. ผู้อํานวยการกองบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล    กรรมการ   
(นางสิริวรรณ แสงอุไร) 

๖.   ผู้อํานวยการกองบริการการศึกษา      กรรมการ 
(นางสาวณัฐกานต์ ปัดเกษม) 

๗. ผู้อํานวยการกองบริหารการวิจัยและนวัตกรรม     กรรมการ 
 (นางกฤษณา เกิดบุญส่ง) 
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เริ่มประชุมเวลา   ๑๔:๓๐    นาฬิกา 
 
ระเบียบวาระท่ี ๑   เรื่องแจ้งเพ่ือทราบ  
    ๑.๑  ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
             ไม่มี 
 
 
 
    ๑.๒ ฝ่ายเลขานุการแจ้งเพ่ือทราบ 

๑.๒.๑ รายงานผลการปฏิบัติตามมติท่ีประชุมฯ ครั้งท่ี 7/๒๕๖3 วันท่ี 18 ธันวาคม 
พ.ศ. ๒๕๖3 
   ฝ่ายเลขานุการรายงานผลการปฏิบัติตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยบูรพา ครั้งท่ี 7/๒๕๖3 วันท่ี 18 ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖3 (รายละเอียดดังแนบ) 
 
ประเด็นเสนอ แจ้งเพ่ือทราบ 
 

มติ    ท่ีประชุมรับทราบ 
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๑.๒.๒ รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานภาครัฐ ให้
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

  ฝ่ายเลขานุการได้จัดส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงาน
ภาครัฐ สิ้นสุดวันท่ี ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖3 ตามหนังสือเลขท่ี อว 8100/09502 ลงวันท่ี ๓0 ธันวาคม พ.ศ. 
๒๕๖3 เรื่อง ขอส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานภาครัฐ พร้อมเอกสารแนบ ดังนี้   

1. หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.1) 
2. รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) 
3. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5)  
4. รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค.6) 

 
ประเด็นเสนอ   แจ้งเพ่ือทราบ 
 

มติ    ท่ีประชุมรับทราบ 
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๑.๒.๓ รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย
บูรพา ประจําปีงบประมาณ 2563 

  ฝ่ายเลขานุการรายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของ
มหาวิทยาลัยบูรพา ประจําปีงบประมาณ 2563 (รายละเอียดดังแนบ) 

 
ประเด็นเสนอ   แจ้งเพ่ือทราบ 
 

มติ    ท่ีประชุมรับทราบ 
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ระเบียบวาระท่ี ๒  รับรองรายงานการประชุม 
     ประธานเสนอรายงานการประชุมคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในของ 
มหาวิทยาลัยบูรพา ครั้งท่ี 7/๒๕๖3 วันท่ี 18 ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖3 เพ่ือให้ท่ีประชุมรับรอง 
 
ประเด็นเสนอ      เพ่ือพิจารณาให้การรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในของ 
มหาวิทยาลัยบูรพา ครั้งท่ี 7/๒๕๖3 วันท่ี 18 ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖3 เพ่ือให้ท่ีประชุมรับรอง   
 
มติ    ท่ีประชุมรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในของ 
มหาวิทยาลัยบูรพา ครั้งท่ี 7/๒๕๖3 วันท่ี 18 ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖3 
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ระเบียบวาระท่ี ๓   เรื่องสืบเนื่อง 
  ไม่มี 
 
ระเบียบวาระท่ี 4   เรื่องอ่ืน ๆ  
  ๔.1 พิจารณารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕) 
  ตามท่ีมหาวิทยาลัยบูรพามีการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564-2567  เพ่ือให้รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕) สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย ฝ่ายเลขานุการได้ดําเนินการบันทึกหัวข้อภารกิจหลัก และภารกิจย่อย ในระบบสารสนเทศเพ่ือการ
ควบคุมภายใน ดังนี้ 

แพลตฟอร์ม 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล     
  Program 1 ระบบพัฒนาสมรรถนะกําลังคนระดับสากล 

Program 2 พัฒนากําลังคนระดับสูงรองรับระบบเศรษฐกิจในพ้ืนท่ีภาค ตะวันออก 
 Program 3 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและทักษะอนาคต    
 Program 4 การนํามหาวิทยาลัยสู่การเป็นท่ียอมรับในระดับสากล   
 Program 5 ยกระดับคุณภาพและความเป็นสากลของงานวิจัยผ่านความร่วมมือการทําวิจัยกับ 

     สถาบันการศึกษาจากต่างประเทศ     
แพลตฟอร์ม ๒ การเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเป้าหมายและเป็นท่ีพ่ึง ในการพัฒนา 
                   พ้ืนท่ีภาคตะวันออกอย่างยั่งยืน       

Program 6 พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
 Program 7 พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการภาคตะวันออกด้วย 

     วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม     
Program 8 พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากภาคตะวันออกด้วยงานวิจัยและนวัตกรรม  

แพลตฟอร์ม ๓ การพัฒนาสู่องค์กรประสิทธิภาพสูงเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน  
 Program 9 มุ่งสู่องค์กรท่ีมีการบริหารจัดการเป็นเลิศ    
 Program 10 พัฒนาระบบบริหารประสิทฺธิภาพรายรับรายจ่าย   
 Program 11 การบริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล    
 Program 12 การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวด้านสถานท่ีและโครงสร้างพ้ืนฐาน  
 Program 13 การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวด้านพลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
 Program 14 การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวด้านของเสีย    
 Program 15 การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวด้านน้ํา    
 Program 16 การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวด้านการขนส่ง    

และฝ่ายเลขานุการได้จัดทําแบบฟอร์มรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕) ตามเอกสารแนบ 
ท้ังนี้ได้แนบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕) ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ เพ่ือใช้ในการ
พิจารณาในครั้งนี้มาด้วย 
 
ประเด็นเสนอ    พิจารณารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕) 
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มติ  ๑. ให้ดําเนินการตามพันธกิจ 4 ด้าน ของมหาวิทยาลัย และมีให้เลือกว่าสอดคล้องกับ
แพลตฟอร์มใด (Platform, Program, KR)   
  ๒. ให้แก้ไขระบบสารสนเทศเพ่ือการควบคุมภายใน โดยให้สามารถระบุว่าสอดคล้องแผน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยด่านใด ซ่ึงประกอบด้วย Platform, Program, KR 
 



9 
 

๔.๒ พิจารณาทบทวนการดําเนินการตามข้อเสนอแนะของหน่วยตรวจสอบภายใน  
ประจําปีงบประมาณ 2563 
  ตามท่ีหน่วยตรวจสอบภายในรายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของ
มหาวิทยาลัยบูรพา ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๓ กับประธานกรรมการและฝ่ายเลขานุการ คณะกรรมการ
ประเมินผลควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยบูรพา เม่ือวันท่ี ๒๒ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๔ เวลา ๑๔:๐๐-๑๕:๓๐ น.  
นั้น พบประเด็นท่ีสําคัญ ดังนี้ 

๑. การกําหนดความเสี่ยงในรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน พบว่า บางภารกิจไม่
ถูกต้องตามคํานิยามความเสี่ยงในหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 

๒. การประเมินผลการควบคุมภายใน ไม่สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด  
ซ่ึงท่ีถูกต้อง มหาวิทยาลัยต้องประเมิน ความเพียงพอของการควบคุมภายในท่ีมีอยู่และมีการปฏิบัติตามวิธีการ
ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง 

3. กําหนดกิจกรรมควบคุมของแต่ละระดับความเสี่ยง เช่น ความเสี่ยงระดับสูงมากท่ีส่งผลต่อ
ความอยู่รอดขององค์กร ให้กําหนดกิจกรรมการควบคุมแบบป้องกัน (Preventive Control) เป็นต้น 

 
  ท้ังนี้ ทางฝ่ายเลขานุการได้แนบเอกสารความแตกต่างระหว่างการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน (ดังเอกสารแนบ) 
 
ประเด็นเสนอ   พิจารณาทบทวนการดําเนินการตามข้อเสนอแนะของหน่วยตรวจสอบภายใน  
ประจําปีงบประมาณ 2563 
 
มติ  ๑. นําเสนอในการประชุมครั้งถัดไป 
  ๒. ให้นัดประชุมคณะทํางาน จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง และสํานักคอมพิวเตอร์ เพ่ือร่วม
ดําเนินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในไปในทิศทางเดียวกัน และมิให้เกิดความซํ้าซ้อนในการปฏิบัติการ 
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๔.3 พิจารณาการปรับเพ่ิมรายงานระบบสารสนเทศเพ่ือการควบคุมภายใน 
  ตามวาระท่ี 4.2 ประเด็นท่ี 3 เรื่อง กําหนดกิจกรรมควบคุมของแต่ละระดับความเสี่ยง  
นั้น ประธานคณะกรรมการเห็นสมควรให้มีการปรับแก้ระบบสารสนเทศเพ่ือการควบคุมภายใน ดังนี้ 

๑. เพ่ิมแบบระบุปัจจัยเสี่ยง (RM-BUU-1) 
๒. เพ่ิมแบบประเมินและกําหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง (RM-BUU-2) 
๓. เพ่ิมแผนบริหารความเสี่ยง (RM-BUU-3) 
ท้ังนี้ ทางฝ่ายเลขานุการได้แนบแบบฟอร์มรายงานดังกล่าว (ดังเอกสารแนบ) 

 
ประเด็นเสนอ    พิจารณาการปรับเพ่ิมรายงานระบบสารสนเทศเพ่ือการควบคุมภายใน 
 
มติ  ๑. นําเสนอในการประชุมครั้งถัดไป 
  ๒. ให้นัดประชุมคณะทํางาน จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง และสํานักคอมพิวเตอร์ เพ่ือร่วม
ดําเนินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในไปในทิศทางเดียวกัน และมิให้เกิดความซํ้าซ้อนในการปฏิบัติการ 
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ระเบียบวาระท่ี ๕  เรื่องอ่ืนๆ  
  ๕.๑ พิจารณาการจัดทําคู่มือการประเมินผลการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ  
พ.ศ. 2561 
  ตามวาระท่ี ๔.๒ เรื่อง พิจารณาทบทวนการดําเนินการตามข้อเสนอแนะของหน่วยตรวจสอบ
ภายใน ประจําปีงบประมาณ 2563 นั้น ทางหน่วยตรวจสอบภายใน มีข้อเสนอแนะ เห็นสมควรให้คณะกรรมการ
ประเมินผลการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย พิจารณาจัดทําคู่มือการประเมินผลการควบคุมภายใน ตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 เพ่ือให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องของทุกส่วนงาน นําไปถือปฏิบัติเป็นแนวทางในการประเมินความเสี่ยง กําหนด
วิธีการควบคุม ติดตามประเมินผล และจัดทํารายงานผลการควบคุมภายใน ได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึนต่อไป  
  ท้ังนี้ ทางฝ่ายเลขานุการได้แนบเอกสารคู่มือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (ดังเอกสารแนบ) 
 
ประเด็นเสนอ    พิจารณาการจัดทําคู่มือการประเมินผลการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
 
มติ  มอบฝ่ายเลขานุการจัดทําคู่มือการประเมินผลการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
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เลิกประชุม     ๑๖:๓๐  นาฬิกา 

 
 
 
 

 
 
      (นางพบพร  เชาวรัตน์)              (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์สุวรรณา  รัศมีขวัญ)      
ผู้อํานวยการกองคลังและทรัพย์สิน              รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน  
     กรรมการและเลขานุการ               ประธานกรรมการ  
            

 
 
 
  (นายอรรถพล  เตชะบุตรศรี)       (นางสาวช่อทิพย์ ตรีเพชรสมาคุณ) 
 กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ         กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ  
    ผู้จดรายงานการประชุม            ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


